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RAPORT DE ACTIVITATE AL BIBLIOTECII
JUDETENE SATU MARE
ANUL 2022

I. CADRUL LEGISLATIV PRIVIND FUNCTIONAREA SI

ORGANIZAREA BIBLIOTECII JUDETENE SATU MARE

Biblioteca Judeteand Satu Mare isi desfagoard activitatea in baza Legii
bibliotecilor Nr. 334 din 2002, repulbicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare, si iIn baza Regulamentului de Organizare si Functionare, aprobat de
Consiliul Judetean Satu Mare prin HCISM Nr. 93 din 28 iunie 2022. Activitatea
Bibliotecii Judetene se organizeaza, se structureaza si se dimensioneaza atat prin
raportare la populatia si necesitétile specifice ale intregii comunitati judetene, cat si
potrivit atributiilor de coordonare metodologica si de livrare a unor servicii
specifice in plan judetean. Biblioteca Judeteand Satu Mare indeplineste si functia de
biblioteca publica pentru municipiul Satu Mare; in scopul exercitdrii Tn mai bune
conditii a acestei functii, Primaria si Consiliul local al municipiului Satu Mare pot
finanta programe culturale, achizitii de documente pentru Biblioteca Judeteana Satu
Mare, lucrari de investitii si pot sustine cheltuielile materiale si de capital pentru
Biblioteca Judeteana Satu Mare.

II. VIZIUNEA BIBLIOTECII JUDETENE SATU MARE

Pana in anul 2028, Biblioteca Judeteana Satu Mare va deveni cel mai
important centru multicultural, de informare si dezvoltare personala, de pastrare a
memoriei §i promovare a identitatii locale, de socializare, accesibil tuturor.

Personalul bibliotecii va furniza servicii de calitate, corespunzatoare nevoilor
comunitdtii locale si judetene, valorificand la naximum spatiul in care 1si desfasoara
activitatea si toate resursele financiare, materiale si logistice de care dispune.

1. OBIECTIV GENERAL

Transformarea Bibliotecii Judetene Satu Mare intr-un veritabil centru
multicultural, de informare, de socializare si invatare pe tot parcursul vietii care
furnizeaza comunitatii servicii profesioniste, adaptate la cerintele societatii, intr-un
spatiu placut si multifunctional.

IVV. MISIUNEA BIBLIOTECII

Biblioteca Judeteana Satu Mare isi propune sd contribuie la dezvoltarea
dialogului multicultural si multietnic, sa valorifice patrimoniul cultural judetean si
sa asigure comunitatii sdtmarene un cadru propice pentru informare, lectura, studiu,
educatie pe tot parcursul vietii si pentru socializare si recreere.

Biblioteca Judeteana Satu Mare indeplineste functii specifice, cu atributii si
activitdfi polivalente in domeniile informarii, documentarii, cercetdrii, lecturii,
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asimilarii tehnologiilor IT, comunicarii, socializarii si petrecerii timpului liber,
precum si in cele educationale si cultural-artistice. In indeplinirea acestor functii,
Biblioteca Judeteana Satu Mare conlucreaza cu autoritdtille administratiei publice,
promovand si servind politicile, programele s1 proiectele de dezvoltare durabila la
nivelul comunititii locale si judetene. In calitate de institutic subordonati
Consiliului Judetean Satu Mare, participa activ creionarea strategiei culturale a
judetului Satu Mare si la derularea proiectelor culturale initiate si finantate de
autoritatea tutelara.

V. PRINCIPALELE ATRIBUTII ALE BIBLIOTECII JUDETENE

SATU MARE:

-colectioneaza, dezvoltd, organizeaza, prelucreaza, conserva si pune la
dispozitia utilizatorilor colectii enciclopedice reprezentative de carti, periodice,
documente grafice, audiovizuale, electronice precum si alte documente purtdtoare
de informatii, in functie de dimensiunile §i structura socio-profesionala a populatiei
municipiului si judetului Satu Mare;

-coordoneaza metodologic activitatea bibliotecilor publice de pe raza
judetului Satu Mare in care 1si desfasoard activitatea, prin actiuni specifice de
indrumare si de evaluare, prin programe si actiuni de indrumare profesionala;

-completeazad, organizeaza, prelucreaza, conserva, promoveazad si valorifica
bunurile culturale de patrimoniu constituite n colectii speciale;

-organizeaza Depozitul legal local de documente la nivelul judetului Satu
Mare in baza reglementarilor legale 1n vigoare;

-asigura servicii de imprumut de documente la domiciliu si de consultare pe
loc a

documentelor din colectiile de baza si colectiile speciale prin sectii, filiale si
puncte mobile;

-asigura servicii dezvoltate de informare comunitara;

-achizitioneaza, constituie si dezvolta baze de date, intocmeste cataloage si
alte instrumente de valorificare a colectiilor in sistem traditional si informatizat;

-organizeaza activitafi de formare si informare a utilizatorilor, prin cultivarea
deprinderilor de muncad intelectuald, prin promovarea colectiilor, a serviciilor
bibliotecii si a tehnologiei informatiei (IT), precum si prin realizarea unor actiuni
specifice cultural-educative si de comunicare a colectiilor;

-elaboreaza si editeazad bibliografia locald curentd a judetului Satu Mare si
asigura servicii de informare bibliografica si documentare;

-propune si/sau elaboreazd norme minimale privitoare la functionarea
bibliotecilor publice din orasele si municipiile judetului Satu Mare, precum si
pentru organizarea de filiale specializate pentru copii, tineri si adulti, cu respectarea
normelor emise de Biblioteca Nationald a Romaniei;

-faciliteaza, potrivit resurselor si oportunitatilor, accesul utilizatorilor si la
alte colectii ori baze de date, prin imprumut interbibliotecar intern si international
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ori servicii de accesare si comunicare la distanta;

-iniflaza, organizeaza §i participd la realizarea unor programe de
informatizare, de cercetare si cu caracter bibliografic, de valorificare a traditiilor
culturale, de promovare a creatiei stiintifice si cultural-artistice;

-efectueaza, in scopul valorificarii colectiilor, bibliografii, studii si cercetari
in bibliologie, stiinta informarii §i sociologia lecturii, organizeaza reuniuni
stiintifice de profil, redacteaza si editeazd produse culturale necesare membrilor
comunitatii si de promovare a imaginii bibliotecii;

-organizeaza actiuni de sondare a intereselor de studiu, lectura, informare si
documentare ale utilizatorilor activi si potentiali, alte activitati de marketing sau
promovare a serviciilor de biblioteca;

-initiazd si organizeazd periodic anchete si/sau studii sociometrice pentru
elaborarea unor seturi de indicatori calitativi si cantitativi de masurare a
performantelor;

-inifiazd proiecte, programe si forme de cooperare bibliotecara pentru
dezvoltarea serviciilor de biblioteca, formarea continua a personalului si atragerea
unor surse de finantare;

-efectueaza activitati de igienizare a spatiilor de biblioteca si de asigurare a
conditiilor de protectie si pazd a intregului patrimoniu,

-elimind, periodic, din colectii documentele uzate moral sau fizic, cu
respectarea prevederilor legale in vigoare;

-intreprinde operatiuni de avizare a restantierilor, de recuperare fizica sau
valorica a documentelor deteriorate ori pierdute de utilizatori, in conditiile legii;

-intocmeste rapoarte periodice de evaluare a activitatii.

VI. PERSONALUL BIBLIOTECII

La 31 decembrie 2022, Statul de functii, aprobat prin HCJSM Nr. 155/2022
si structura organizatorica a Bibliotecii Judetene Satu Mare, aprobatd prin HCISM
Nr. 93/28.06.2022 cuprinde 46 de posturi, din care un numar de 40 de posturi sunt
ocupate, diferenta de 6 reprezentand posturi vacante, temporar vacante sau cu
contractul de munca temporar suspendat.

Organigrama institutiei cuprinde urmatoarele servicii, birouri si
compartimente functionale:

- Serviciul Comunicarea colectiilor, relatii cu publicul, activitatea culturala si
relatia cu mass-media, cuprinzand Biroul Sala de lectura ,,Gheorghe Bulgar” si
Infonet; Compartimentul imprumut pentru adulti ; Biroul Imprumut pentru copii si
Sectia multiculturala, trei filiale de cartier.

- Serviciul dezvoltare, evidentd si prelucrare informatizatd a colectiilor;
Asistentd metodica si formare profesionald cuprinzint Compartimentul bibliografic
si Centrul de Informare Comunitara (CIC); Biroul dezvoltare, evidenta si prelucrare
informatizata a colectiilor si Compartimentul asistentd metodica si formare
profesional;,
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- Compartimentul Fond de patrimoniu, carte rara, cercetare, Atelier memorial
,,]Nae Antonescu’;

- Compartimentul informatizare—digitizare;

- Compartimentul financiar—contabil, buget;

- Compartimentul achizitii publice, juridic si resurse umane—salarizare;

- Compartimentul administrativ.

CONSILIUL JUDETEAN SATU MARE Anesa nr. 1 la Hotirires CISM nr. 93/2022
BIBLIOTECA JUDETEANA SATU MARE
ORGANIGRAMA BIBLIOTECTI JUDETENE SATU MARE
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VII. FINANTAREA BIBLIOTECII

FINANTAREA BIBLIOTECII DE

LA BUGETUL CIJSM

Total buget aprobat, din care: 5.500.000

*CHELTUIELI CURENTE 4.500.000 | 81,8% din total buget
*CHELTUIELI DE PERSONAL 3.000.540 66,7% din totalul
(salarii, sporuri, indemnizatii de cheltuielilor curente
hrana, vovhere de vacanta,

contributii sociale, participarea la

cursuri de formare profesionala,

deplasiri, diurne etc.)

*ALTE CHELTUIELI CURENTE 1.499.460 33,3% din totalul
(bunuri si servicii) cheltuielilor curente
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*CHELTUIELI DE CAPITAL 1.000.000 18,2% din total buget
(Investitii)

VIII. SCURTA PREZENTARE A ACTIVITATII

In anul 2022 au fost continuate demersurile incepute in luna august a anului
precedent privind relocarea colectiilor si a intregului patrimoniu detinut de istitutie, din
vechiu sediu, in cel nou atribuit. A fost finalizatd mutarea publicatiilor aflate In gestiunea
Compartimentului Colectii speciale, carte rara, fond de patrimoniu, cercetare, insumand
cca 62.000 de volume (din totalul de peste 80.000). Mutarea s-a desfasurat cu resursa
umana a institutiei, in conditii de microclimat si de siguranta optime, fara a pune in pericol
sandtatea si integritatea colectiilor. Toate documentele gestionate si aflate in pastrarea si
conservarea structurii mai sus mentionate au fost organizate imediat pe rafturi, cu
respectarea criteriilor specifice in domeniu.

De asemenea, au fost dezasamblate si mutate toate rafturile mobile si ansamblurile
de rafturi fixe melalice din spatiile de depozitare, calculatoarele, mobilierul si alte obiecte
de inventar. La finele lunii mai, Biblioteca Judeteana a predat liber de sarcini ultimul spatiu
inchiriat si a incheiat orice raport juridic cu Societatea Cooperatistd FederalCoop Satu
Mare, economisindu-se astfel contravaloarea chiriei lunare, in cuantum de 10.000 € +
TVA.

La finele lunii ianuarie a fost amenajat si s-a deshis un punct unic de deservire a
publicului prin intermediul caruia a fost posibila furnizarea unui pachet minim de servicii
de bibliotecd cum ar fi: inscrierea la bibliotecd, vizarea si eliberarea permiselor de intrare;
acces la publicatiile periodice curente (presa locald si nationald); acces la baza de date
legislativa LexExpert; servicii de Tmprumut si de prelungire a termenului de Tmprumut,
preluarea de la cititori a publicatiilor Imprumutate, acces gratuit la Internet, organizarea de
evenimente si activitati in special pentru copii si tineri.

Totodatd, a fost organizat depozitul de publicatii periodice si Depozitul legal de
documente. Aceste doud categorii de colectii (publicatii periodice si Depozitul legal) sunt
considerate drept colectii unice In tarda prin continutul si adresabilitatea lor prin faptul ca
inglobeaza colectiile de ziare, reviste si alte publicatii seriale tiparite pe teritoriul judetului
Satu Mare, datand din perioada interbelica si pand in prezent, in vreme ce Depozitul legal
de documente, constituit in baza Legii nr. 111/1995 privind constituirea, organizarea $i
functionarea Depozitului legal de documente, indiferent de suport, tezaurizeaza si ofera
publicului interesat tot ceea ce s-a tiparit pe teritoriul judetului din anul 1995 incoace.

Noul sediu a continuat sa fie un veritabil santier. Au fost continuate lucrarile
incepute in anul anterior precum: recompartimentarea anumitor spatii, prin eliminarea
peretilor de rigips, s-a intervenit prin lucrdri de zidarie si igienizare prin zugravire si
eliminare a unor pardoseli pe suprafete extinse, atat in zonele destinate serviciilor pentru
public, cat si in birourile atribuite structurii responsabile cu achizitia, prelucrarea si
evidenta informatizatd a colectiilor. Totodatd s-au facut lucrari majore in ceea ce priveste
asigurarea functionalitatii sitemelor electrice, de incalzire, de supraveghere si monitorizare
video, infrastructura informaticd si de comunicatii, (cablare pentru reteaua interna de
Internet si telefonie), sistemul de alarmare in caz de incediu etc., intocmindu-se in acest
sens ample documentatii privind proiectarea si avizarea acestor lucrari.

Spatiul destinat depozitarii si conservdrii colectiilor speciale si de patrimoniu a fost
dotat cu sistem propriu de incalzire, sistem propriu de climatizare, sistem de supraveghere
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si alarmare si sistem de umbrire pentru a crea conditii optime de microclimat si securitate
in vederea conservarii, valorificarii si pastrarii in conditii de sigurantd a valorilor bibliofile
detinute de institutie.

Procedura privind achiztionarea rafturilor fixe a fost finalizata in luna septembrie,
iar in noiembrie au fost livrate la sediul institutiei. La acest moment, toate rafturile noi sunt
montate in special in spatiile de la parterul imobilului, unde vor fi organizate serviciile
pentru public. Valoarea totala a rafturilor fixe este de 570.990,56 lei, suma alocata de catre
Consiliul Judetean Satu Mare. Actualmente este in plind desfasurare activitatea de
organizare a colectiilor uzuale, pe sectii si gesiuni, in functie de adresabilitate (Sectia
pentru copii si ludotecd; Sectia multiculturala si cele doua Sectii pentru adulti: beletristica
si enciclopedica).

Din cauza unor evenimente regretabile care s-au produs la finele lunii mai in spatiul
inchiritat in care a functionat Filiala Nr. 2 (o inundatie severd), s-a decis ca masura de
urgentd mutarea colectiilor gestionate de filiala (peste 25.000 de unitati de biblioteca,
rafturi, calculatoare si alte echipamente IT) intr-o primd faza la sediul central. Dupa
evaluarea publicatiilor afectate de umezeald, selectia, izolarea si propunerea spre casare a
celor considerate irecuperabile, s-a identificat un nou spatiu in care sa functioneze filiala,
respectiv intr-o sald de clasd, pusa la dispozitie, cu titlu gratuit, de catre Scoala Gimnaziala
,lon Creanga”.

Si acest spatiu a fost in prealabil zugravit, igienizat, dotat cu rafturi si mobilier
specific de bibliotecd, conexiune la Internet si alte facilitati, dupd care au fost relocate
colectiile, astfel ca, de la finele anului 2022, satmarenii care domiciliaza in Cartierul Micro
17 si in zonele din imediata proximitate au acces facil la colectiile si serviciile oferite de
biblioteca publica prin intermediul Filialei Nr. 2.

Pornind de la premiza cd biblioteca si serviciile de informare intr-un context
cultural si lingvistic divers, includ pregatirea de servicii pentru toate tipurile de utilizatori
ai bibliotecii si pregatirea de servicii de biblioteca speciale pentru a deservi grupuri
culturale si lingvistice, 0 atentie deosebita ar trebui acordatd grupurilor care sunt adesea
marginalizate in societdfi culturale diverse: minoritdfi, cei care cer azil si refugiatii,
rezidentii cu permis de sedere temporard, muncitorii imigranti etc. Aprobarea noului
Regulament de Organizare si Functionare, precum si a noii structuri organizatorice, prin
HCJSM Nr. 93/28.06.2022, a permis institutiei cdrtii satmdrene crearea unui nou
compartiment, Sectia multiculturala, prin intermediul cdruia sunt create servicii si
facilitati precum: deservirea tuturor membrilor comunitatii fara nicio discriminare datorata
mostenirii culturale si lingvistice; furnizarea de informatii in limbile si tipurile de scriere
specifice minoritatilor conlocuitoare; dezvoltarea, in viitor, a unei game largi de materiale
informative / documentare si de servicii capabile sa reprezinte nevoile culturale ale tuturor
comunitatilor conlocuitoare, atit pe cele ale comunitétilor traditionale, cat si pe cele ale
comnitatilor ce se contureaza (azilanti, rezidenti, imigranti).

In acest context a fost creatd gestiunea ,.Sectia multiculturala” prin transfer de
publicatii de la Sectia de Tmprumut pentru copii si Sectia de imprumut pentru adulti.
Publicatiile care fac obiectul noii gestiuni au un caracter enciclopedic (apartin tuturor
literaturilor si domeniilor de activitate) si sunt tiparite in alte limbi decat limba romana.
Prin continut si adresabilitate raspund tuturor intereselor de lecturd, studiu si informare,
exprimate de membrii apartinand diverselor grupuri culturale si lingvistice conlocuitoare,
indiferent de varstd, profesie sau nivelul de educatie. In acest sens au fost derulate toate
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activitatile si procedurile privind gestiunea colectiilor aplicabile unui numar de peste
25.000 de unitati de biblioteca.

IX. UTILIZARE SI UTILIZATORI

Utilizatorii bibliotecii. La finele acestui an, in evidentele statistice ale Bibliotecii
Judetene Satu Mare sunt inregistrati 6.446 de utilizatori cu permis de intrare. in decursul
anului 2022, 1.900 de utilizatori activi au trecut pragul institutiei, dintre care un numar de
1.100 (utilizatori noi inscrisi) au obtinut permis de acces la biblioteca in decursul acesteli
perioade, diferenta de 800 reprezinta utilizatori care si-au reinnoit relatia cu biblioteca prin
vizarea/prelungirea valabilitatii permisului de intrare.

Utilizatorii bibliotecii 2022 %
Utilizatori inregistrati cu permis 6.446
de intrare*
1.900 100%
Utilizatori activi, din care:
1.100 57,9 din totalul
Utilizatori noi inscrisi utilizatorilor activi
800 42,1% din totalul
Utilizatori vizati utilizatorilor activi

*la masurarea acestui indicator se iau in calcul utilizatorii care au obtinut permis de
biblioteca in ultimii 5 ani (perioada 2018-2022)

Utilizarea bibliotecii. Vizite la biblioteca

Vizite la biblioteca 2022 %)

Total vizite, din care: 89.594 100%
Vizite directe 23.911 26,7%
Vizite la distanta (pagina web, 56.608 63,2%

catalog online, servicii telefonice,
fax, posta, e-mail)

Vizite la servicii si evenimente 695 0,8%
externalizate
Participanti la activitati si 8.380 9,3%

evenimente culturale

in decursul anului 2022, a fost inregistrat un numar total de 89.594 de vizite la
bibliotecd. Fiecare utilizator activ a intreprins, in medie, peste 47,2 vizite la bibliotecd in
aceastd perioada. Vizitele directe reprezinta 26,7%, in vreme ce vizitele la distantd (prin
intermediul serviciilor telefonice, al Internetului ori prin participarea la serviciile oferite in
exterior) reprezintd 64 % din totalul vizitelor. Prin intermediul serviciului de referinte la
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distantd au fost furnizate peste 5.840 de informatii si peste 1.240 de referinte si bibliografii
la cerere, prin e-mail. De ademenea, au fost livrate peste 1.000 de documente electronice
insumand 5.100 de pagini (documente de biblioteca sau parti din documente de biblioteca
scanate, cu respectarea legislatiei privind drepturile de autor). Aproape 5% din totalul
publicatiilor Tmprumutate au fost in prealabil rezervate de catre cititori si pregatite de
bibliotecari, in acset sens fiind preluate peste 430 de solicitari prin intermediul postei
electronice.

Difuzarea documentelor

DIFUZAREA DOCUMENTELOR 2022

Total documente difuzate, din care: 31.344
Carti si periodice legate 25.863
Publicatii seriale (ziare, reviste, anuare) 5.210

Alte categorii de documente (documente audio vizuale, baze 271

de date, documente grafice, cartografice, albume de arta,
muzica tiparita, manuscrise etc.)

Fiecare cititor care a trecut pragul bibliotecii a imprumutat, Tn medie, 16,5
publicatii in perioada de referintd. Pana la ridicarea stirii de alertd, toate publicatiile
restituite de cititori au fost carantinate pentru o perioada de 5 zile, in acord cu normele
recomandate de Ministerul Culturii si Ministerul Sanatatii, pentru a impiedica raspandirea
virusului SARS—coV-2, iar spatiile comune au fost dezinfectate si igienizate.

X. ACTIVITATEA CULTURALA

Unul din cele mai relevante aspecte ale activitatii Bibliotecii Judetene Satu Mare in
ansamblul ei se referd la componenta culturald, de invatare pe tot parcursul vietii, de
petrecere a timpului liber, socializare si, nu in ultimul rdnd, promovarea lecturii si a
serviciilor de bibliotecd in randul comunitatii locale si judetene. In acest sens, in pofida
marilor provocdri determinate de mutdri, reorganizari, a situatiei de provizorat in care sunt
derulate activitatile si serviciile pentru public, a disconfortului creat de lucrarile aflate in
desfasurare, bibliotecarii satmdreni — cu implicarea institutiilor partenere si CU sustinerea
unor sponsori inimosi — au organizat peste 200 de evenimente si activitati la care au
raspuns ,,prezent” peste 8.300 de satmareni. Media participantilor/eveniment este de 41,5.
Printre activitatile si evenimentele organizate amintim: Ziua Internationalda a Cititului
Impreuna (2 februarie); Pledoarie pentru lecturd (15 februarie, cu ocazia Zilei Nationale a
Lecturii); activitati dedicate Zilei Internationale a Cartii pentru Copii si Tineret (2 aprilie),
Zilei Nationale a Bibliotecarului (23 aprilie); Anul editorial sdtmdrean; BiblioVacanta;
Nocturna bibliotecilor; Feeria Craciunului, numeroase lansari si prezentdri de carte, ateliere
de lectura si de creatie, campanii si proiecte care vizeaza integrarea in societate a
persoanelor aflate in dificultate sau apartinatoare unor grupuri/comunitati marginalizate
sau vulnerabile (copii si tineri institutionalizati, refugiati, persoane varstice, beneficiari ai
unor servicii sociale etc.). De asemenea, atat la sediul central, cat si la filialele de cartier,
au fost inregistrate numeroase vizite ale grupurilor de prescolari si elevi din unitatile de
invatamant satmarene.
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ACTIVITATEA CULTURALA
Programe, evenimente si activitati culturale, 202
educative si de informare; campanii de promovare a
cartii, lecturii si serviciilor oferite de biblioteca, cu
participare fizica si online

Expozitii si vitrine de carte 237
Nr. de participanti directi (cu prezentd fizica) la 8.380
programe si evenimente; audienta online nu poate fi

estimata

XI. DEZVOLTAREA COLECTIILOR SI A BAZELOR DE DATE

In perioada de referinta a fost achizitionat un numiar de 2.811 de carti si alte
publicatii din productia editoriala curenta in valoare totala de 103.905 lei. Alte 1.519 carti,
periodice si alte publicatii in valoare totald de 12.355 lei, primite cu titlu de donatie de la
persoane fizice sau juridice ori prin schimb interbibliotecar, completeaza colectiile
Bibliotecii Judetene Satu Mare. Toate acestea au fost Inregistrate in baza de date si
repartizate pe gestiuni in scopul integrarii lor in circuitul lecturii publice.

Totodatd, au fost adaugate in baza de date si catalogul electronic peste 7.900 de
inregistrari bibliografice retrospective reprezentand tot atatea titluri si 19.500 de numere de
inventar sau unitati de biblioteca.

La sfarsitul anului 2022, colectiile Bibliotecii Judetene Satu Mare numara 424.323
de unitéti de biblioteca, dintre care 400.200 (reprezentand 94,3% din total) sunt Inregistrate
in baza de date si se regdsesc 1n catalogul electronic, disponibil online.

Suntem masura sa concluzionam prezentul raport de activitate afirmand faptul ca

anul 2022 a fost pentru Biblioteca Judeteana Satu Mare unul plin de provocdri, munca
sustinutd si reusite pe masura.

MANAGER INTERIMAR,
Sasarman—Tou Dariana

Raport intocmit de: Horotan Paula—Maria, director adjunct
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